CEG DIAGNOZIS™
>
Z

Melyik lepcson akadt el a ceged?

10 perces onértekelés a 7 lépcsGs cégeépitési
modszertan alapjan




A legtobb cég nem azért stagnal, mert nincs elég munkaja.
Es nem azért, mert szakember a tulajdonosa. Aki nem cégvezetd,
soha nem tanulta ezt.

Hanem azért, mert a cég nincs rendszerben felépitve.

A cégépités nem Oszton kérdese.
Nem motivacio kérdése.
Es nem is szerencse.

A cégépités 7 0sszehangolt terulet rendszerszintli mikodése.

Ha ezek kozul egy hianyzik vagy gyenge, a tobbi sem tud stabilan
muakodni.

Ez a diagndzis segit gyorsan felismerni:

e Hol van a sz(k keresztmetszet?
e Melyik [épcsé instabil?
o Mi az elsd stratégiai beavatkozasi pont?

Hogyan hasznald?

e Valaszolj 6szintén

e Ne azt nézd, mit ,kéne” csinalni

e Hanem azt, mi m{kodik ma ténylegesen, és mi nem, de
kellene, hogy mikodjon

o A végéen nézd meg a kiértékeléest és a javasolt kovetkezb
lépést



A 7 LEPCSOS CEGEPITESI MODELL ?
>

=

Az Ugyvezets Akadémia mddszertana szerint egy stabil cég 7 teriilet .
osszehangolt miikodeéesén all: 4

1.Jovékép, kuldetés, értékek
2.Stratégiai tervezés

3. Folyamatok és szabalyzatok
4.Cégépitési projektek és végrehajtasuk
5. Pénzugyi tervezés és rendszer

6. Marketing és vevészerzg rendszer
7.HR és csapat

Ha a cégvezetd bizonytalansagot érez, az szinte mindig abbdl fakad,
hogy:

{’}5 valamelyik lépcsé nincs dokumentélva
/\ . 7

(/j nincs mérve

» . 7

{)j nincs delegalva

/\ n a0
{)j nincs rendszerbe kotve

Most nézzik meg, nalad melyik a hibas.
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21 PONTOS CEG DIAGNOZIS ?
>

Jelold be minden allitasnal a legpontosabbat:
O lgen / O Részben / o0 Nem

1. JOVOKEP ES STRATEGIA

1. Pontosan meg tudom fogalmazni, hova tart a cégem 3-5 éves
tavlatban.

O Igen O Részben 0 Nem

2.Van irdsos stratégiai tervem, nem csak fejben létezik.
O Igen O Részben 0 Nem

3.A csapatom is érti a cég iranydt, nem csak én.
O Igen O Részben 0 Nem

Il. FOLYAMATOK ES MUKODES

4. Dokumentadlt dgyfélkiszolgdldsi, értékesitési, pénzdgyi és
admin folyamataim vannak.

O Igen O Részben 0 Nem

5.A mikodés nem a fejemben van.

O Igen O Részben 0 Nem

6.Ha 2 hétre kiesnék, a cég nem dllna le.

O lgen O Részben 0 Nem
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I1l. PROJEKTEK ES FOKUSZ . {

7. Tudom, melyik 3 cégépitési(stratégiai) projekt viszi elére idéna

céget. .
O lgen 0O Részben 0 Nem {

8. A projekteknek van felel6se és hatdrideje.
O lgen 0O Részben 0 Nem

9.Nem sodrodunk, hanem terv szerint haladunk.
O Igen O Részben 0 Nem

IV. PENZUGYI BIZTONSAG

10. Van terv-tény pénzigyi rendszerem.
O Ilgen O Részben 0 Nem
11.Ldtom elére 3-6-12 hénapra a cash-flow-t.
O lgen O Részben 0 Nem
12. Tudom, pontosan mennyi a profitom

(projektenként/termékenként/lizletdganként is!).
O Igen O Részben 0 Nem

V. MARKETING ES VEVOSZERZES

13. Van kiszadmithatoan midkodd érdekléddszerzé rendszerem.
O /gen 0O Reszben 0 Nem
14. Rendben van a cégem brand-je, és az ehhez szlikséges

arculati/ kommunikdcidés dokumentumok

O Igen O Részben 0 Nem

15. Van értékesitési strukturdnk, nem improvizalunk.

0O /gen 0 Részben 0o Nem



VI. HR ES CSAPAT .

16. Tudatosan veszek fel embert, nem ad-hoc mddon, sos-ben.
O Igen O Részben 0 Nem
17.A csapat 6ndllo dontéseket tud hozni.
O Igen O Részben 0 Nem
18. Nem érzem(és a kollégdk sem), hogy nélklilem 6sszeomlana a
Céq.

O lgen O Részben 0 Nem

VII. CEGVEZETOI SZINT

19.Van idém stratégiai gondolkoddsra.
O Ilgen O Részben 0 Nem
20.Nem a napi tizoltds viszi el az energiamat.
O Igen O Részben 0 Nem
21. Nyugodtan alszom, nem dllandé félelemben/bizonytalansdgban,
stresszben létezem.

O lgen O Részben 0 Nem




Szamold 0ssze a ,Nem"” és ,Részben” vilaszaidat.
Ezek mindegyike 1 pontot ér.

0-5 fejlesztendd pont:
Valészindleg nem alapozasi problémad van, hanem finomhangolasi.

6-10 fejlesztendé pont:
A céged novekedesének egyik lépcsdje instabil.
Strukturalt atvilagitas javasolt.

11-15 fejlesztendd pont:

A rendszered nincs egységben.
Nem kampany kell. Nem motivacio.
Rendszerépités kell.

16+ fejlesztendé pont:

Nem taktikai, hanem strukturalis probléma van.
ltt mar nem optimalizalunk.

Ujraterveziink.




KOVETKEZO LEPES

Ha kitoltotted, egy dolgot biztosan érzel:

Nem az a kérdés, hogy ,még mit csinaljak”.
Hanem az, hogy:
e Mia sorrend?

e Mi a szUk keresztmetszet?
e Hol csuszik szét a rendszer?

A webinaron megmutatom:

Hogyan mikodik a 7 lépcsds cégépitési rendszer a gyakorlatban
Hogyan azonositsd a valddi szUk keresztmetszetet

Mi legyen a kovetkezd 90 nap fékusza

Es mikor indokolt a Cég Audit

Ez nem motivacids el6adas.

Ez egy gyakorlati térkép!

Talalkozunk a webinaron.




